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DEPOIS DE 20 ANOS
DE DISCUSSAO,
CONGRESSO APROVA
MUDANCAS QUE
AMPLIAM AS
OPORTUNIDADES DE

TRABALHO NO SETOR

E ABREM NOVAS
OPORTUNIDADES
DE NEGOCIOS

oi-se 0 tempo em que o lixo gerava emprego apenas para garis e cata-

dores. Serdo cada vez mais requisitados profissionais com formagdo

multidisciplinar, capazes de administrar as varias etapas de diversos
tipos de lixo (residencial, industrial, hospitalar), que vao desde o recolhimen-
to seletivo, até transporte, reciclagem, reaproveitamento, tratamento e desti-
nacao final, minimizando os danos ao meio ambiente.

As mudangas na legislagado, aprovadas em 2010, depois de 20 anos de dis-
cussdo no Congresso Nacional, ampliaram ainda mais esses novos campos de
trabalho, ao impor uma série de exigéncias aos setores privado e publico, e a
sociedade. Elas abrangem construgdo de aterros sanitarios para acabar com
os lixdes e planos de gerenciamento de detritos resultantes dos processos pro-
dutivos em empresas e 6rgaos publicos (federais, estaduais e municipais).

A maior novidade é o principio de responsabilidade compartilhada na lo-
gistica reversa, no qual fabricantes, importadores, distribuidores, comercian-
tes, consumidores e titulares dos servigos publicos de limpeza urbana e mane-

Tudo isso esta na lei que instituiu
o Plano Nacional de Residuos Solidos
(PNRS). “Da mesma forma que cresce-
rao as oportunidades de negdcios para
empresas com visao estratégica e solu-
¢Oes inovadoras, os governos e a inicia-
tiva privada terdo de criar geréncias,
departamentos e diretorias para cum-
prir as normas legais”, afirma Roberto
Leite, presidente do Comité Brasileiro
de Logistica Reversa (CBLR), um dos
pioneiros no tema no pais.

QUADROS CAPACITADOS

Em um primeiro momento, isso acon-
tecera nos setores submetidos a logis-
tica reversa — pneus, lampadas, ele-
troeletronicos, pilhas, baterias, o6leos,
lubrificantes, agrotéxicos e suas em-
balagens. “Quadros cada vez mais ca-
pacitados serdo exigidos pelo mercado
de trabalho para adequar as estruturas

magdes”, ressalta o presidente do comi-
té, que promove, em marco, o II Férum
Internacional de Logistica Reversa, em
Sao Paulo.

Embora o marco legal restrinja a lo-
gistica reversa ao pos-venda (mercado-
rias devolvidas) e a0 pos-consumo (des-
cartadas depois de utilizadas), Leite
acredita que dentro de alguns anos es-
se leque sera bastante amplo.

Outra exigéncia legal cujo cumpri-
mento dependera de mao de obra es-
pecializada sdo os Planos de Geren-
ciamento de Residuos, que envolvem
toda a industria, parte do comércio, o
setor de transportes (inclusive rodovia-
rias, portos e aeroportos) e servigos de
saude humana e veterinaria. “Cabera
a técnicos capacitados planejar e ope-
racionalizar esses programas”, prevé
Wanderley Coelho Baptista, analista
de Politicas e Industrias da Confedera-
¢do Nacional da Indastria (CNI).

De acordo com as regras, os muni-
cipios também serdo obrigados a elabo-
rar esses planos — mais detalhados para
aqueles com populagdo urbana supe-
rior a 30 mil habitantes (8,65% do total,
segundo o IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica)). Os demais
(91,34%) poderdo adotar um plano sim-
plificado. “O artigo 19 fala do conteu-
do minimo no plano municipal e deta-
lha tarefas que sé grandes prefeituras
terdo condigdes de fazer com qualida-
de. Municipios menores terdo de con-
tratar consultorias, a menos que ha-
ja abrandamento das obrigacdes”, diz
Francois Bremaeker, gestor do Obser-
vatério de Informagdes Municipais da
ONG Transparéncia Municipal. Esses
pontos da lei e os prazos para que 0s
planos e a logistica reversa sejam colo-
cados em pratica serdo estipulados em
seis meses.

Somente a obrigatoriedade de cons-
trucdo de aterros sanitarios em todos os

municipios dentro de padrdes adequa-
dos representa um nicho relevante de
postos de trabalho, destaca o presiden-
te do Crea (Conselho Regional de En-
genharia, Arquitetura e Agronomia)
do Rio de Janeiro, Agostinho Guer-
reiro. De acordo com dados do Com-
promisso Empresarial para Recicla-
gem (Cempre), 59% do lixo produzido
no Brasil tem como destino os lixdes,
contra 13% encaminhados para aterros
sanitarios. Segundo os mesmos levan-
tamentos, dos 5.564 municipios brasi-
leiros, apenas 405 tinham servigo de
coleta seletiva em 2008. “Infelizmen-
te, ainda predominam os lixdes onde
os residuos sdo retirados e jogados em
um caminhdo e em locais improprios.
E a maioria dos aterros existentes foi
construida com tecnologia ultrapassa-
da”, completa Guerreiro.

ALEM DA ENGENHARIA

Um dos objetivos do marco legal, a re-
ciclagem e o manejo dos residuos a
partir da origem dos detritos abrirdo
espago para engenheiros, quimicos, ar-
quitetos, agronomos, topografos e geo-
grafos. “Essa demanda nao ficara res-
trita as grandes obras, mas também ao
reaproveitamento, a destinagao final,
aincineragdo e a educa¢do ambiental”,
diz o presidente do Crea-RJ.

ROBERTO LEITE, DO CBLR: GOVERNOS
E INICIATIVA PRIVADA TERAO DE CRIAR
GERENCIAS PARA CUMPRIR A LEI

jo de residuos solidos se responsabilizam pelo retorno, ao ciclo produtivo, de p
materiais descartados apos uso, agregando-lhes valor econdmico. &

produtivas e dar eficiéncia ao fluxo das
mercadorias fisicas e transito de infor-

ENRIQUETA MENON, DO RIO DE JANEIRO
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Para o advogado especializado em
Direito Ambiental do Peixoto e Cury
Advogados, Victor Penitente Trevizan,
as carreiras mais beneficiadas serdo as
diretamente relacionadas a reciclagem,
que passa a ser uma obriga¢do legal.
“Sera expandido um ramo das ativida-
des vinculadas aos residuos solidos que
abrange a coleta e o reaproveitamento
no mercado daquele que pode servir
para a producdo de novas mercadorias,
e destinagdo correta dos detritos ndo
reutilizaveis”, afirma. Segundo Tre-
vizan, nessa cadeia de servigos, duas
consequéncias sdo previsiveis: o au-
mento de empresas especializadas na
prestacdo de servicos e de construto-
res de aterros sanitarios. O especialis-
ta afirma que essas atividades estdo em
expansdo em estados que ja tém politi-
ca estadual de residuos solidos, como
Sao Paulo e Minas Gerais.

MAIS SALARIOS

O que significa uma indudstria cum-
prir a nova lei? “Contratar uma asso-
ciacdo de catadores ou outra empresa

Profissionalizacdao no mundo paralelo

A politica nacional de residuos sélidos também
esta sendo chamada de politica de inser¢ao dos
catadores, pelo papel de protagonistas desses
trabalhadores no sistema de gerenciamento do
lixo. Embora o Brasil seja campeao de recicla-
gem, os catadores nao eram reconhecidos nas
politicas publicas, formando um mundo parale-
lo em relacao aos demais profissionais da area.
Segundo a Associacao Brasileira de Aluminio
(Abal), em pesquisa com a Associacao Brasilei-
ra dos Fabricantes de Latas de Alta Reciclabi-
lidade (Abralatas), o Brasil conseguiu reciclar
cerca de 98% das latas fabricadas em 20009.
“Embora a lei e o decreto ndao obriguem empre-
sas e prefeituras a contratar cooperativas de ca-
tadores, o estimulo a profissionalizagao ja é um
bom comeco”, afirma Baptista, da CNI. Estima-
se que existam atualmente entre 500 mil e 1 mi-
Ihdo de catadores de lixo em atividade no pais.
A proposta inicial do governo reservava uma
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que recolha e recicle lixo, tomar conhe-
cimento da pratica de logistica reversa
acumulada por algumas empresas no
Brasil, negociar com distribuidores e
consumidores a divisdo de responsabi-
lidade. Além de apresentar planos de
gerenciamento de residuos ao poder
publico”, responde Trevizan.

Para a CNI, a lei prevé tantas pro-
vidéncias envolvendo profissionais es-
pecializados que dificultara o cum-

parte do mercado da
coleta seletiva aos
catadores. Embora
tenha recuado nes-
se ponto, em de-
zembro, o governo
anunciou o Progra-
ma Pré-Catador, prevendo varios beneficios para co-
operativas que se estruturarem e se tornarem em-
presas de reciclagem. A lei federal 12.375/2010 cria
incentivos tributarios para empresas industriais de re-
ciclagem que adquirem residuos dos catadores. Se-
gundo o advogado Victor Trevizan, do Peixoto e Cury
Advogados, o artigo 11 da Lei Nacional dos Residuos
Sélidos prioriza cooperativas de catadores e outras
formas de associacao desses trabalhadores de baixa
renda na coleta seletiva e reciclagem. “Com a profis-
sionaliza¢ao a que serdao submetidas, essas entidades
obterao mais renda. Esse € um impacto relevante do
novo marco legal”, afirma.

A responsabilidade
compartilhada

nalogistica
reversa é a maior

novidade da
nova lei

primento das exigéncias. “Em um
primeiro momento, faltard mao de
obra para responder a uma legislagédo
tdo moderna como essa, principalmen-
te levando em conta o tamanho do Bra-
sil”, afirma Wanderley Baptista.

A entidade ndo tem duvida de que
todas as atividades econdmicas impac-
tadas pela legislagcdo, em breve, con-
tratardo técnicos responsaveis pelo
planejamento prévio e operacionaliza-
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¢do dos planos, que deverao ficar nas
maos de engenheiros e quimicos. “Es-
peramos que as novas etapas de regu-
lamentagao esclaregam se médicos, ve-
terinarios e outros profissionais afins
poderdo assinar esses programas”,
acrescenta.

Se industrias, estabelecimentos co-
merciais de grande porte, servicos de
transporte e saude, construgdo civil
e mineragdo tiverem de elaborar, im-
plementar e monitorar planos de ge-
renciamento de residuos, anuais e de-
talhados, conforme o artigo 22 da lei,
isso aumentara os custos do setor pro-
dutivo. “Muito provavelmente essas
despesas serdao repassadas para os pre-
¢os”, anteveé o dirigente da CNI.

QUESTAO EM ABERTO

A formagao dos novos profissionais do
lixo comecga a entrar na pauta da aca-
demia, ja que a destinagdo de residuos
perigosos exige conhecimentos de qui-
mica, a compostagem ¢é tarefa para
agroénomos, aterros sao pecas de enge-
nharia e a educa¢do ambiental estd in-
serida na area de ciéncias humanas. “A
complexidade do lixo gerado pelas so-
ciedades modernas exige dos profissio-
nais uma visdo cada vez mais geral”,
ressalta Emilio Eigenheer, professor
de Ciéncia Ambiental da Universida-
de Federal do Rio de Janeiro e Univer-
sidade Federal Fluminense e coorde-
nador do Programa de Coleta Seletiva
do Centro Comunitario Sdo Francis-
co, em Niterdi (RJ). “Embora ainda
de forma embrionaria, essa percepgao
comega a for¢ar as universidades a de-
senvolver cursos que englobem conhe-
cimentos em varias areas.”

As Faculdades Mackenzie, em Sao
Paulo, foram pioneiras ao incluir, em
2000, a disciplina de Logistica Re-
versa na pos-graduagao em Logisti-
ca Empresarial. Atualmente, diversas
universidades e instituicdes mantém
cursos de gestao de residuos, entre elas
a Universidade Federal Fluminense
(UFF), a PUC-Minas (Pontificia Uni-
versidade Catolica), a Universidade de
Taubaté e a Fiocruz. m

Em cena, os engenheiros-garis

O paulista Pedro Filippini, 33 anos, diretor de Operacdes do
Centro de Tratamento de Residuos de Itaborai (RJ), empre-
endimento do Grupo Prizma, Estre Ambiental e Empresol,
em operacao desde outubro, é exemplo do novo profissio-
nal que despontara no mercado de trabalho vinculado aos
centros de tratamento de residuos. Antes de assumir a ge-
réncia operacional do projeto, o engenheiro civil atuou na
area de licenciamento ambiental e foi trainee na Estre Am-
biental. Um curso técnico em meio ambiente foi um dife-
rencial na carreira. Mas a vontade de enfrentar novos de-
safios levou Filippini a trocar o conforto do escritério da
empresa no interior de Sao Paulo pela sombra de uma ar-
vore em Itaborai (RJ). Sentado debaixo de uma mangueira
em cadeiras emprestadas de um bar, com o /aptop no co-
lo e 0 projeto embaixo do braco, ele e um topdégrafo elabo-
raram a estrutura do aterro sanitario de Itaborai, um dos
maiores da América Latina, com capacidade para receber
até 45 milhdes de toneladas de lixo durante sua vida util,
um investimento de R$ 25 milhdes. “Deixei filho e esposa
para vir sozinho para ca, mas valeu a pena”, afirma Filippi-
ni, que trouxe recentemente a familia para o Rio de Janei-
ro. “O que me estimulou foi a oportunidade de gerenciar
um projeto com mais de 200 pessoas e 40 maquinas”, con-
ta. Concluida a obra e a implantacao, agora comeca a se-
gunda etapa, que é a operacado do aterro - receber o lixo
e dar o tratamento correto. Ele nao tem duvida de que es-
ta em um mercado de trabalho que s6 tende a crescer no
Brasil. “E a profissao do futuro. Com a obrigacao prevista
em lei de substituir os lixées por aterros sanitarios, as mu-
dancas terao de acontecer, ja que o Ministério Publico es-
ta fiscalizando com mais rigor essa area”, enfatiza o enge-
nheiro. Ele cita seu préoprio caso como emblematico da
dificuldade das empresas em encontrar mao de obra. “O
engenheiro que quiser atuar nessas atividades precisa
ter uma cabeca mais aberta, dominar conceitos ambien-
tais, da economia decorrente da reutilizacdo dos residuos,
de gerenciamento, saneamento e tecnologia”, conclui.



